Prof. dr Veselin Vukoti
Podgorica, 23.januara 2007.godine

Intervju dnevnom listu ,Dan*

1. Prvi privatni fakulteti otvoreni su prije cetiri giine. Gdje je danas mjesto privatnih
ustanova visokog obrazovanja, kada u drzavi raidibl 0 fakulteta? Kako komentarisete
tvrdnje da Crna Gora, kao mala drzava, ima viseufsta nego sto je to realno
potrebno?

Da, prvi privatni fakulteti prvog privatnog Univeteta ,Mediteran® osnovani su prijéetiri
godine, Fakultet za evropske studijgi, su pretezni vlasnici Slovenci, prije tri godinEakultet
za meunarodnu ekonomiju, finansije i biznis i Fakultataygnih nauka, kao buda c¢lanice
UDG-a, proSle godine, a sada je na UDG-u u tokegsakreditacije Fakulteta humanikii
nauka, kao i Fakulteta za biznis i ekonomske infmione sistemeiija ideja je zasnovana na
najefikasnijim ametikim iskustvima.

Ima, pored UDG, joS veoma dobrih inicijativa za edakultete! Da li je to mnogo ili malo u
maloj Crnoj Gori? Ja mislim da je malo! Crnoj Ggrg naSim procjenama treba jos najmanje 4-
5 univerziteta u sljedéh 10 godina. Kao kriterijum posmatrajmo trzistelnosno spremnost
mladih srednjoSkolaca i njihovih roditelja da upigeki od fakulteta jer to odteje broj
fakulteta. Ako ne upiSete studente, onda nema @&finansiranja i fakultet se gasi! To vazi i za
privatne i za drzavne fakultete. Zat® borba za studente biti svetad ostrija, 5to je dobro, jer

u krajnjem mora pospjesiti kvalitet.

No, moj stav o potrebi veg broja univerziteta u Crnoj Gori polazi od najfeadvije ¢injenice:
(1) znanje postaje najvaznifiovjekov resurs. U vremenu koje dolazi nezavrSavamakar
fakulteta, je sak#nje mladogovjeka. | to veliki kritgari privatnih fakulteta znaju, kada svoju
djecu Salju na prestizne privatne fakultet u suijgR) U Crnoj Gori oko 5500 mladih ljudi
zavrSava srednju Skolu. Mi smo joS ispod evropskogsjeka svrSenih srednjoSkolaca koji
nastavljaju studije. Da bi kvalitetno studirali, rap imati makar stolicu u amfiteatru. Da ne
govorimo o @uvanju ili poboljSanju kvaliteta, potrebi rada ulmagrupama, mentroskog rada i
sl. TeSko je sa upisom velikog broja studenata loeshiti kvalitet studija. Kada tako miete
ovom pitanju — dobijate drugu sliku. Ali, ako nekoée da drzi monopol i u njemu uziva, ovaj
moj prilaz mu nije po volji. Ne treba zaboraviti da ulaskom u Evropsku Uniju Siri trziSte i ta
logika zatvaranja sistema samo pokazuje nerazuamjesavremenih procesa.

2. Kaoiji je cilj osnivanja asocijacije privatnih visokkolskih ustanova?

Isti kao i svih ostalih asocijacija u ostalim olia&, npr. biznisu — prije svega da se izborimo za
pove&anje imidza privatnog obrazovanja, ne samo na niwsakog obrazovanja. Zasto je u svim
ostalim oblastima normalno da imate privatnu imitju, a u visokom obrazovaniju je to vidoko?
Niko se npr. ne ljuti na privatne medicinske ustaaa privatne sportske klubove, na privatne
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medije. Zapravo, najée kriticari osnivanja privatnih fakulteta su iz privatnihediia, pod
geslom dace to unistiti drzavni univerzitet. A da li su prima medijii osnovani da bi unistili
drzavne medije ili da svi dokazu svoj kvalitet nagtu?

Jednostavno, cilj nam je da kroz podsticanje pcesentralizacije visokog Skolstva ovu oblast
demokratizujemo. Meni je jasno da su vojska i dnbawbrazovanje (ideologija sistema) bili
oslonci tradicionalne nacionalne drzave. Zato felika zebnja prema privathnom obrazovanju!
Politicari gube kontrolu nad ideologijom sistemal... Istako asocijacija¢e raditi na
kriterijumima i standardima, koji su bliski, ne samvropskim, nego i amekim, i koji ¢e biti
jaéi od standarda drzavnih univerziteta. Mi¢yenpr. na UDG imamo Kkriterijume izbora
nastavnika u akadamska zvanja koji su makar 208&igtod kriterijuma izbora na drzavhom
univerzitetu.

3. Da li bi ste pojasnili najavljeno zajednicko djetmje prema drzavi, prije svega u smislu
promjene zakonske regulative i ucesca u budzetu?i D ste nam pojasnili ideju
finansiranja putem vaucera?Da li to znaci da bibw@lji srednjoskolci, mogli da biraju
da li ce se o trosku budzeta skolovati na privathairzavnoj ustanovi?

Ovo pitanje je suviSe Siroko. Zato samo u naznakdbmaava joS ne ,priznaje“ studente na
privatnim fakultetima, &esto ni samofinansirate studente na drzavnim fakultetima. Npr. nasi
studenti nemaju pravo da konkurisu za studentskeoste! ZastoTiji su ti domovi? Zasto, npr
niko od pedesetak ¢onoSa koji su upisali UDG nema pravo da konkuridedam? Da li je
rektor privatnog univerziteta bio pozvan na sjedn&kupstine Crne Gore prilikom usvajanja
Ustava (rektor drzavnog univerziteta jeste)? Nasjejjednog monopola je, istina, proces i mi
upravo Zelimo da taj procescéepo standardima razvijenih drzava, ali i premarggima nasih
mladih ljudi. Zar i neki polittari u Parlamentu ne govore o ,naSim drzavnim sttioe! i
Lprivatnim studentima*“ i da se oni bore za interggZavnih studenata“! Zar to nije apsurd?

Sto se tie finansiranja, to je ozbilina tema! Sadasnji sistBnansiranja je neodrziv! Ideja
Bolonje trazi neki drugi pristup! Isto tako, moranmvazavatic¢injenicu da svi mi grdani
platamo za obrazovanje — to Znalazemo svoj novac u budzet za obrazovanje. Takge19%
budzeta Crne Gore. Sve je viSe pitanja koja migujstiu roditelji: zasto ja dva puta gm za
obrazovanje — porez i Skolarinu na privatnom faiult ili samofinansiranje na dravnhom
univerzitetu, koje nije tako jeftino kao Sto se Imisledutim ovo je suviSe ozbiljna tema da bi je
lomili preko koljena! Opasni su svi ishitreni patezobrazovanju. Ali, opasno je i zatvarati 0
pred stvarno&u.

Potrebno je da prvo raspravljamo o mjestu i ulobhragovanja u druStvu, druStvenom i
materijalnom statusu Skole i nastavnika. Da se digleno hatemo li neuslovne Skole i

siromasne nastavnike? Ako todemo, onda ostaje sadasnji sistem! Akédmo da mijenjamo

status obrazovanja — potreban je drugi sistem $inanja!

Ideja vadera u obrazovanju, koja se primjenjuje u mnoginadaina, nije tako laka za primjenu
u drzavi u kojoj nemate razvijenu konkurenciju stesmu obrazovanja. Mozda se sa ulaskom u
Evropsku uniju stvaraju uslovi za to.



4. S obzirom da ste bili dugogodisnji profesor Ekonkmgsfakulteta, smatrate li da se na
privatnim ustanovama vise paznje posvecuje studefti

Uvijek sam posv@vao paznju studentima. | sada na naSim privatrakultetima imam isti
odnos koji sam imao na Ekonomskom fakultetu. Sttiohen sam uvijek pomagao svojim
preporukama i nim poznanstvimaa da dobiju stipendije ili borawakostranstvu! | tada sam,
Sto i sada radim, sa njima igrao fudbal. Isto tagmdentima sam uvijek savjetovao i
savjetujem ono Sto sam u obrazovanju savjetovao gepdjeci. Zato su mi i najdrazéestistke
za formiranje mog privatnog fakulteta koje su doskk mojih studenata sa Ekonomije...
Priznajem da mi taj rastanak od studenata Ekonomijg lako pao. No sré8mo se na
postdiplomskim studijama ili doktoratu na UDG-u.

Prije paetka nastave, odrzao sam, kao dekan, predavanje grofesorima i saradnicima
FMEFB o odgovornosti koju smo preuzeli primajdll studenata koje smo upisali i odima
rada sa njima do najsitnijih detalja. Kao DekanevjkontroliSem" profesore nego studente.
Studente, prije svega, treba motivisati! Tako saia i na Ekonomskom fakultetu u dijelu
predmeta i smjerova koje sam vodio.

Fakultet nije posao! To je, prije svega ljubav!

Mi danas radimo u malim grupama, studenti su nauleetki i po 10 sati dnevno, telefoni svih
profesora su otvoreni za studente, e-mail komuijikge redovna, druzenje, sport, Ld@an,
Milo ¢er, novogodisSnji koktel sa roditeljima studenataj dmo oko 20 stipendija... Ta promjena
koju uatavamo kod studenata od jula, do danas nam daje stzagazvijamo nove oblike nastave
i odnosa sa studentima... U svakontaju nije lako déi do vrha... Ali, krenuli smo!

5. Da li mislite da drzavas ima interes i koji bi bida omoguci ovakav nacin finansiranja?

Ko je drzava? Da li je to 6-7 lidera patiih partija? Jedna od rijetkih stvari koje me mogu
iznervirati je crnogorsko idolopoklonstvo premaaliz Drzava smo valjda mi gdani! Drzava

je unija pojedinanih interesa gr#anja, a ne neki kiSobran dat od boga¢esipg u polittarima,
koji drze iznad nas i, ako se neko od njih samoanjeri, btemo sprzeni od neke sile od koje nas
stiti njihov kiSobran. Moj koncept mikrodrzave, kame i dalje radim upravo, ima za cilj
oslobaianje grdana od straha od drzave i ubg@ja da je samo politika staza ka uspjehu u
Zivotu, Sto sada za mnoge neznavene zaista i jeste!

Puno se govori o0 socijalnim razlikama u drustvaznmim rjeSenjima, koja viSe zavaravaju nego
Sto vode ka rjeSenjima problema. Da li je neko mtimida je dugoréno, najveéi generator
socijalnih razlika u drustvu upravo obrazovanje! @da koju i kakvu Skolu i koji fakultet
zavrSavaju naSa djeca, u mnogoéeezavisiti i njihov zivot i sudbina. Danasnji stmtiede u
penziju, ako se tada uopste bude iSlo u penzija,2860. godine, kroz 45-50 godina. $tose
deSavati u svijetu za to vrijeme? Zamislite da nk&ge umro prije 60 godina ustane sa onoga
svijeta i pogleda danasnji svijet: od toliko prongebi se uplaSio i ponovo pobjegao na onaj
svijet. Kako pripremiti genike i studente za vrijeme koje i ne znamo kakediti? Da li ih
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tjerati da bubaju, dace napamet, da ustaju kada &iomicu ulazi profesor, dace iz slabih
knjiga, da im predaju nemotivisani profesori, dekéo licnosti ne poStujemo? lli bi ih trebalo
uciti slobodi, kreaciji i razmisljanju? Zar ih ne br@ Witi komunikaciji i manirima? Da li héemo

da u Evropi igramo utakmicu ili da obiljezavamoaillifte za utakmice drugih? Da i je ma@égu
ekonomski razvoj bez razvijanja potrebnih procesabtazovanju? To su teme koje smo mi
programski obradili uAgendi_ekonomskih reformi i razvoja koju je Vlada, na Zalost, bez
objasnjenja odbila! Sadasnji sistem Skolstva jeaugbm usmjeren na Skolovanje djece za
siromastvo, odnosno da sjutra budu siromasni! $pma siromaStva na kojoj piwa danasniji
sistem obrazovanja nema rjeSavanja pitanja sotijazlika u drustvu!

Prema tome, ,drzavu“ treba dobro prodrmati kad@heazovanje u pitanju! Staj Tehnike
Skole je vidljiva opomena! Na zalost, priSlo mussepolicijske strane (ko stija djeca, ko ih je
nagovorio,...) jer je to mentalni nivo &ee ljudi na javnoj sceni, a ne sa strane analize
drustvenih odnosa i uzroka koji su do toga dovelia je slgaj koji bi digao na noge svaki
Parlament koji misli o mladima i njihovoj buéhosti! Zamislite da se to desilo u privatnoj skoli,
a ne u drzavnoj! Kakva bi to bila poslastica zangg&uvare drzave, ne samo u obrazovanju! Ali,
sve dok ne budemo imali mikrodrzavu zasnovanu ndemmmm znanju i organizaciji, to ¢e

biti moguwte. Nas Parlament i Vladge ovakve situacije smatrati sitnim ekscesima kojnisa
kumovali! Velika drzava i velika administracija ros veliku neodgovornost! Zato su i protiv
koncepta mikrodrzave koji se zasniva na efikasnastgovornosti!

6. Da Ii fakulteti, ciji ste osnivac konkurisu za dséva iz budzeta za finansiranje
istrazivackih projekata?

Mi smo tek na poeetku! Mi smo zapeeli udaranje temelja jednoj novoj organizaciji
univerzitetske kulture i f@anju veza sa trziStem — thenarodnim prije svega. Npr. veliki broj
nasih studenatée ovoga ljeta imati aktivnosti u inostranstvu! Zajsnaporno se radi na tom
nastavnom i pedagoskom dijelu!

U principu, ne smatram da je to nemoralno — daagpmivfakulteti konkurisu za projekat!
Nemoralno je uzeti projekat, a ne dati rezultatee @a li konkuriSu drzavni ili privatni fakulteti.
Pa, i privatni fakulteti su dio ovog drustva! | leduvjereni — sve zrgajniji!

Mlada generacija ne trazi ni drzavne ni privatieufeete, vé fakultet koji¢e im dati znanje koje
oni otekuju ili koje im je potrebno za uspjeh u ZivotuadSto Kinezi kazu, nije vazno da li je
matka crna ili bijela — vazno je da lovi miSeve!

7. Pored diplome, cime mogu da se pohvale Vasi stugenbdlasku od Vas licno i sa
Vaseg fakulteta?

Za naSe studente diploma kao papir nije bitna! @dfm znanje i karakter koji se na fakultetu
razvijaju i koji studenti nose sa sobom! Isto tagonijete i ljubav prema tom najljepSem dijelu
svoga zivota i obavezu da pomognu htidustudentima UDG-a!

A pored svega toga, ponie i kravatu UDG — nadam se znak raspoznavanja t&talina
meiunarodnom trzistu!
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