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Globalna pozornica

Japanski profesor, menadzer i biznisnmeenichi Ohmae je poznat kao jedan od nafie
poslovnih i korporacijskih stratega na svijetu.d#ge njegovo shvatanje globalizacije i globalne
ekonomije za svakoga respektabilno, bez obzirai d& lsa njim slazemo ili ne, da li smo u
politici, biznisu, na univerzitetu... Prije toga a®obiti interesantno éeda je doktorat stekao na
podruju fizike na Institutu za tehnologiju Magssetsa duveni MIT), a potom radio kao visi
projektant za Hitachi! Nakon toga postao je parimaenadzer za Japan kompanije McKinsy &
Company. Utemeljiv& je menadzerskih timova niza cvjetéju poslova u Japanu, uktujuci
Business Breakthrough Television (24/7 poslovni Rahal); Ohmae & Associates; Every D.
Com Inc.: Ohmae Business Development Inc.; Gerigealices Inc. — kompanija koja se bavi
eksternalizacijom poslovnih programa u Kini.

Napisao je veliki broj knjiga, od kojih su The Eofithe Nation State, The Invisible Continent i
Nova globalna pozornica (hrvatski prevod njegovggenThe Next Global Stage u izdanju Mate
i Zagrebgke Skole za menadzere je literatura za studenteltétk za méunarodnu ekonomiju,
finansije i biznis UDG). Njegovi tekstovi i komemtae mogu préitati i u Wall Street Journal-u,
The New York Times-u, Harward Business Review-weisweek-u. Predaje preduzetnistvo na
poslovnoj skoli Attackers, koju je osnovao u Japanu

Za Ohmae-a tehnologija je uslov danasnjeg ,glolpbkeda“ i uvijek je bio otvoren ka ulozi koju
tehnologija igra u obaranju barijera i konsekvengaknje ovako neSto ima na poslovanje i
drustvo! On je razvid@itav niz platformi na podrju kao Sto je tenje na daljinu, kine dostave
namirnica i baza podataka za adrese (,Air Campjiis’eryday dot-com®). Za nekog afitalaca
ovog teksta mogu biti interesantni i neki njegouigzi i misljenje o tome kakodi u sustinu
stvarnosti.

.ldeje se ne rdaju savrSene! One su nespretno izvedene iz mjeSgknstva, uvida, nadanja i
nadahnga! Nastupaju na pozornici pod bljeStavom svjezingstrjjepe&i pred mogdom
reakcijom publike. Mijenjaju se i razvijaju u prgunosti @éekujwi promjenjive reakcije i
okolnosti.”

Upozorenje da se ideje moraju provjeravati, usaatsaprilagatavati okolnostima upiwje na
prakticnu stranu stvarnosti, odnosno ptavanja stvarnosti sa praktie strane. Ovo je suprotvno
visoko-apstraktnim teorijama i konstruktivizmu uni@o i miSljenju da jedna teorija, jedna
pravila vaze za sva vremena.

Razvojem globalne ekonomije razvio se, kako kazm&@hposeban i nov pogled na svijet, koji
danas sam po sebi predstavilja cjelokupnost kojamgemeéena nacionalnim granicama i
ograntenjima. Vazno je ista upozorenje Ohmae-a da ovaj pogled nije nastadicicmalnim



kognitivnim putevimacitanja udzbenika ili stinih knjiga. Sam za sebe kaze da je i njegovo
shvatanje globalne eonomije nastalo direktno Kesta putovanja i susrete sa poslovnim ljudima
iz ¢itavog svijeta. ,Mozda je paradoksalno Sto ovakaistpp ¢ini sva glediSta sthima.
MiSljenja i perspektive su zajedikie. Sa zajedskim pogledima dolaze i zajedtkia rjieSenja.”

Zar mozda i to nije razlog da izde ljudi prakse i biznisa ima malo razlike u shvatan
realnosti? Dok to kod neproduktivnih ljudi, kvazstiiaca nije sldaj!

Sam Ohmae iste vaznost putovanja i upoznavanja sa problemimenanjesta.

,U zadnjih trideset godina proputovao sam Sezdesetalja kao savjetnik, predavdi turista.
SAD sam posjetictetiristo puta, Koreju i Tajvan po dvjesta puta, ®kEju sto puta. Kinu
posjeéujem Sest puta godisSnje, a dosta vremena provodakopgodine u Australiji i Kanadi!
Naravno, kao japanski drzavljanin zivim u Tokijdasta putujem po Japanu.”

Zar ovo nije drugéja filozofija prowavanja stvarnostiuvazavanije ¢injenica? Ohmae drzi
kako u stvarnosti niSta nije vaznije od posjanja date lokacije, susreta sa kompanijom i
razvogora sa izvrsnim direktorom, zaposlenima,gdatima. ,Na neka od svojih putovanja znao
sam da odvedem po 40-60 japanskih biznismena tigaot kako bi mogli iz prve ruke vidjeti
podruija koja priviade kapital iz ostatka svijeta. Vodio sam, isto tagoype u Irsku, kako bi
vidjeli natin na koji eksternalizacija poslovnih procesa nmaeprirodu jedne zemlja. Talle
sam ih vodio u ltaliju da vide kako se mali gradasipjeSno drze na globalnoj pozornici.
Posijetili smo skandinavske zemlje, da vidimo ka&gpestaje najkonkurentnija zemlja svijeta,
kao i Ist&énu Evropu da vidimo kako se ove zemlje mogu nasitizazovima koje pred njih
postavlja Sirenje EU..."

Svi oni koji su putovali sa Ohmae-om mijenjali segfed na svijet. Bez obzira na internet i sl.
samo neposredni dodir sa problemom na lokacijivde§a je djelotvoran & uéenja.

Zaista, kada iz prve ruke posmatrate Sta se desavgetu pogledi na svijet se dosta mijenjaju. |
sam imam u tome dosta iskustva.

Sto Ohmae kaZe o globalnoj pozornici?

,Zivimo u doista premrezenom i riesobno zavisnom svijetu, ujedinjenom u globalnoj
ekonomiji. U proSlosti su poslovanje i ekonomijé pbzorSni komadi (mogwte da ih je napisao
isti autor), odigrani u odvojenim pozoristima zalr&te auditorije. Njihovi glumci i glumice bili
su raznoliki, dok je na ®& njihovog izvaienja u veéini slu¢ajeva uticala tradicija pojedinog
pozorista. Danas se drama odvija na jednoj glolpgolemoj pozornici. Glumci na pozornici se
ponekad taknde za poznju publike, no kretanje po bini je slobmdmije ogranieno glomaznim
scenskim namjeStajenGlobalna pozornica je trajno u pokretu. Na jednoj novoj globalnoj
pozornici tekst scenarija se mijenja i njegde uspjeti savladati jedino ako se izborite zaipra
put kroz promjenjivu radnju.




Pravi je put omogten napretkom u informacionoj tehnologiji. Podadagrolaze slobodno sa
jednog kraja svijeta na drugi, kroz kablove satkadeopttkih vlakana ili pomoéu satelitskih
antena.lnformacija prkosi preprekama, bilo da su one fizike ili_politi ¢ke. Sve je ovo
omogueno uspostavljanjem platformi za uspjeSnu primjéghunologije prilikom izvrSavanja
konkretnih zadataka. Mai pretrazivaéi, poput Google-a omogavaju pronalazenje i
kombinovanje nepovezanih djelova informacije u tdigiom lavirintu. U analognom su se
drustvu poméu ljudske inteligencije i rada mogli spajati razghro i pomijeSani dijelovi
informacija u smislenu cjelinu. Danas tine internetski robovi koji ne posjeduju ljudsku
inteligenciju, ali strujéi kroz milione méusobno povezanih ¢anara, spajaju i sintetitizuju
pritom eksplicitne i implicitne informacije u migkundama. Ujedinjuju se podaci sa 8 milijardi
internet stranica (podatak za 2005.) kako bi saj& izvukle sintetizovane informacije. U
proslosti je trebao mudtiovjek ili iskusni novinar povezivati jedan dio imfoacije sa drugim,
no danas svaki laik moze pr@na&ezu izmeéu naizgled nepovezanih datga i incidenata kroz
jedan slozeni upit na internetskom pretragiva

U proSlosti su hemari pregledali relevantné€lanke u Abstraktu hemije, autorizovanoj i
opseznoj kolekciji svih radova hetara Sirom svijeta. Kupci i trgovci akcija pretradiivsu

kljuéne informacije korist& Bloomberg, Reuters, Telerate, Nikkei i druge ajfhe izvore u
svojim zemljama. Danas su Google i drugi pretraZijalinstveni portal. Velika je vjerovatba

da veina informacija koje trazite ili bar meta-informgecd njima, postoje u digitalnoj formrl.o

znafi_da je ljudsko drustvo uSlo u digitalizovani svij¢g bez granica i bez sluzbene
ceremonije otvaranja novog globalnog pozorista.

Globalno pozoriSte sadrzi brojne implikacija za mpjenu svijeta. Neke od njih su dosle do
izrazaja u zemljama poput Kine, Finske i Irske. lfaloa ekonomija ignoriSe prepreke, no ako
nisu uklonjene dolazi do distorzij&radicionalna centralizovana nacija-drzava joS je gdan

od uzroka trenja. Nije dovoljno opremljena da bi mogla odigrati Zagniju ulogu na globalnoj
pozornici, no¢esto regije u njenom sastavu predstavljaju idegdimice za podsticanje razvoja.
Regija-drzava je najbolja jedinica prosperitetagi@balnoj pozornici, Sto moze biti pospjeSeno
stavljanjem svih regija podeliki kiSobran — poput Europske unije. To moze podst&obodnu
trgovinu, konzistentnost legislative i trziSnu igitaciju.

Revolucija koja se dodga u prenosu podatakadvge imala uticaj na prirodu novca i kretanja
kapitala. Novac sada mozetitkroz podrdéja najviseg prinosa na uloZeno. Stare pojmove 0
korporativnoj vrijednosti sve viSe ugozZavaju detivai finansijski instrumentiTradicionalna
ekonomska misao uveliko zavisi_od nacionalne polie. U zemljama gdje spoljni svijet
ozbiljno utice na domeéu privredu, stara ekonomska teorija viSe ne drdiwo

Uzmite u obzir dvije vrlo raztite ekonomske krize u Argentini u toku posljedngeehije. Prva
je kriza izazvala paniku ne samo u toj zemlji, nég@ mnogim mjestima izvan nje. Druga to
nije winila. No, u vrijeme druge krize mnogi su aktenutra i spolja manje zavisili od dod&e
valute, novog pesosa, jer jeéiga njih v& pretvorila svoju imovinu u dolar, koji predstvalja
globalni standard u Stednji i namirenju.

Ako je tehnologija pokreta¢ globalne ekonomije u Sta¢vrsto vjerujem, tada jgnanje njen
plemeniti metal. Indija, na primjer, brojnost daldaauka moze gledati kao atribut svoje snage.




Ekonomije u usponu svoj rast mogu zné&ajno uvedati kroz obrazovanje. Podrija vise ne
moraju biti obdarena mineralnim bogatstvima, brojsitanovniStvom ili snaznom vojskom da bi
postala glavni igr&na globalnoj ekonomskoj pozornici. Mogu pridolaitigatstvo i znanje kroz
investicije iz ostatka svijeta. Ovo se ne smije tsata prijetnjom, vé izvorom velikih
moguenosti.

lako globalna ekonomija stvara prilike, postojedzovi s kojima se vlade, kompanije i pojedinci
moraju suditi. To je mogue jedino ukoliko postanu prilagodljivi i pragmati.”

U Crnoj Gori smo svjedoci napada na globalnu ekdjugma slobodno trziste, na otvorenost!
Jos uvijek je jak protekcionigii natin razmiSljanja. Ovaj tekst sam pripremio sa naoneda
protekcionisti makar zapitaju sami sebe: zaSto smo pravu, a ne Kenichi Ohmae.

Zar se misljenje jednogovjeka sa ovim znanjem, iskustvom i rezultatima entéko negirati i
omalovazavati? Zar oni koji joS uvijek nemaju pase$ im nije bio potreban, imaju toliko
autoriteta da se suprotstave ovim stavovima? Djadi koji nemaju prakidnog iskustva, koji
nikada nisu bilu u biznisu i ne znaju Sto je bizmsju autoriteta da osporavaju postojanje
globalne ekonomije?

Nazalost, joS uvijek zivimo u Crnoj Gori u kojoj b&nis (poslovanje) i ekonomija shvataju
razdvojeno, kao dva posebna pozoriSna komada koja&sgraju u dva odvojena pozorisSta

PokuSajmo da shvatimo da su biznis (poslovanjelonemija jedno isto, d&ine umrezenu
cjelinu! TeSko nam ide ta promjena sadasnjih stawi& je biznis nesto drugorazredno, dok je
politicka ekonomija uzviSenje um&estitosti.

Ipak, snagu globalne pozornice uvazavaju svi, senka@i vole da oru morel... Takvih u Crnoj
Gori, nazalost, nije malo!



